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1. OPERATIVNI SAZETAK ANALIZE

1.1. Opis vrste, predmeta i svrhe/cilja koncesije,

Koncesija na pomorskom dobru u svrhu gospodarskog koriStenja morskih povrSina za
uzgoj Skoljkasa. Podrucje za koje se daje koncesija i za koju se izraduje ova analiza su 2
koncesijska polja na zapadnoj obali Istre, zapadno od rta Busoja i u uvali Soline kod
Cervar Porta, ukupne povrsine 29.800 m?.

Kapacitet uzgajalista procjenjuje se na 120 tona Skoljkasa.

1.2. Vrijednost koncesije

Procijenjena vrijednost koncesije iznosi 14.278.046 kn.

1.3. Rok na koji se daje koncesija

20 godina

1.4. 1zvori informacija i podataka

Za izradu ove analize koriStenu su podaci iz slijedecih izvora:

Zakon o koncesijama (NN 125/08)

Uredba o postupku davanja koncesije na pomorskom dobru (NN 23704, 101/04, 39/06)
Zakon o zastiti okoliSa (NN 82/94, 128/99)

Uredba o izmjenama i dopunama uredbe o procjeni utjecaja zahvata na okoli§ (NN 61/14)
StrateSke smjernice za razvitak Hrvatske marikulture — Ivan Katavi¢

Doktorska dizertacija ,Model nosivosti za plutaju¢a uzgajalista dagnji“ — Barbara Martinci¢

Sladonja



1.5. Podaci o autorima Analize davanja koncesije

Dr.sc. Milan Oplani¢

Diplomirao na Agronomskom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu u podru¢ju agrarne
ekonomike. Magistrirao na Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu u podrucju
ekonomike privrednog razvitka. Doktorirao na Agronomskom fakultetu SveuciliSta u
Zagrebu na temu ,Dohodak na obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima u Istarskoj
zupaniji“. Od 1994. godine zaposlen u Institutu za poljoprivredu i turizam u Porecu. Od
2016. godine Predstojnik Zavoda za ekonomiku i razvoj poljoprivrede. Radi na poslovima
istraZivanja i analize ekonomskih, trZiSnih i organizacijskih elemenata u poslovanju

gospodarskih subjekata.

Dr.sc. Barbara Sladonja

Diplomirala biologiju, smjer ekologija na Prirodoslovno matemati¢ckom fakultetu Sveucilista
u Zagrebu i doktorirala akvakulturu na konzorciju sveuciliSsta u Firenci, Pizi i Udinama
(Italija) na temi ,Model nosivosti za plutaju¢a uzgajalista dagnji“. Od 1998. zaposlena u

Institutu za poljoprivredu i turizam.



2. JAVNI INTERES

Na obalnim podrucjima odvija se niz gospodarskih djelatnosti, osim marikulture, kao Sto je
turizam, industrija, promet, ribolov, poljoprivreda te urbanizacija. Uzgoj Skoljkasa ima viSe
pozitivnih u€inaka za lokalnu zajednicu: financijski, diverzifikacija gospodarskih aktivnosti i
brendiranje destinacije morskim prehrambenim proizvodima. Republika Hrvatska ima
dobre preduvjete za snazan razvitak marikulture, koja pod uvjetom da je stru¢no planirana
i vodena predstavlja ekoloski prihvatljivu, ekonomski opravdanu i drustveno pozeljnu
djelatnost.

Jedan od osnovnih uvjeta za postizanje dobrih rezultata uzgoja su visoki standardi
kvalitete uzgojne sredine, temeljem €ega bi se marikultura trebala percipirati kao vazan
Cimbenik ocuvanja okolisa. Ukoliko se monitoring provodi redovito moguce je
pravovremeno uoCiti i sprijeCiti eventualne nezeljene promjene u okoliSu. Osnovni
preduvjet odrzivog suzivota medu pojedinim djelatnostima je njihovo odgovarajuce

lociranje i odgovorno gospodarenje.



3. UTJECAJ NA OKOLIS, ZASTITA PRIRODE | KULTURNIH DOBARA

Kod uzgoja Skoljkasa koristi se primarna akumulacija energije iz Sireg staniSta na kojem se
uzgoj obavlja. Utjecaj uzgajaliSta na morski ekosustav, prvenstveno na pridnene
populacije i na samo dno ispod parkova se smanjuje proporcionalno s dubinom mora i s
brzinom morske struje. Kod uzgoja Skoljkasa vazno je oCuvati staniSte zbog ekonomske
odrzivosti uzgoja.

Osnovni utjecaj marikulture na okoli$ nastaje uslijed emisije organskog otpada kroz feces i
nepojedenu hranu, koji svojim taloZzenjem na dnu mogu utjecati na promjene pridnenih
zajednica. Ukoliko je uzgajaliste smjeSteno na manjoj dubini od preporucene i ukoliko je
nedovoljna prostrujenost, talozenje organskog otpada mozZe dovesti do ozbiljnih
poremecaja u uzem okoliSu, pa ¢ak i do eutrofikacije dijela staniSta na kojem se obavlja
uzgoj. S obzirom da se uzgoj Skoljkasa provodi bez dodavanja hrane taj uzgoj ne
predstavija veliku prijetnju okolisu. Cak suprotno, $koljkasi su filtratori te njihova velika
biomasa dovodi do potrosnje fitoplanktona i redukcije primarne proizvodnje organske tvari
te smanjenja organske tvari u stupcu vode. S druge strane, deSava se emisija fecesa i
pseudofecesa u okoli§ za uzgoj Skoljkasa na parkovima te emisija uslijed ciséenja
obrastaja.

U procesu uzgoja SkoljkaS8a nema proizvodnje buke. Glavni problem buke dolazi
prvenstveno od brodskih motora, medutim brodice koje ¢e se koristiti nedovoljno su jake
za ugrozavanje mira u okolici.

Praéenje okoliSa uzgajaliSta odvijat ¢e se prema pravilima definiranim Pravilnikom o
nacinu obavljanja stalnog veterinarsko-sanitarnog pregleda Zivotinja za klanje i proizvoda
zivotinjskog porijekla i Pravilnikom o veterinarsko-zdravstvenim uvjetima za izlov, uzgoj,

pro€iSc¢avanje i stavljanje u promet Zivih Skoljkasa i drugim propisima.



3.1. Zbrinjavanje otpada

Prema Zakonu o odrzivom gospodarenju otpadom (NN 94/13) proizvedeni otpad uzgajivac
je duzan skladistiti na mjestu nastanka, odvojeno po vrstama otpada te ovisno o vrsti
otpad proizvedeni otpad oporabiti/zbrinuti. Osim pravilnog razvrstavanja i skladistenja
otpada, uzgajiva€ je duzan otpad predati tvrtki koja posjeduje odgovarajuéu dozvolu za
gospodarenje otpadom ili potvrdu nadleznoga tijela o upisu u o€evidnik trgovaca otpadom,

prijevoznika otpada ili posrednika otpada.

3.2. Kulturna dobra

Podrugje uzgajalista sukladno Prostornim planovima IZ i Grada Poreéa te Generalnom

urbanistiCkom planu Grada Porec€a ne ulazi u podrucje od posebnog arheolo$kog znacaja.



4. TEHNICKA ANALIZA DAVANJA KONCESIJE

4.1. Opis podrucja/djelatnosti koja se daje u koncesiju

Podru€ja definirana za uzgoj Skoljkasa na zapadnoj obali u Istarskoj Zupaniji su
Savudrijska draga, Pli¢ Civran i uvala Soline kod Tara i Vabrige, Limski kanal, uvala Valun
kod Premanture, Pomerski zaljev (Izvor: Ministarstvo poljoprivrede, Uprava).

Podrucja za koje se trazi koncesija su dva polja na zapadnoj obali Istre zapadno od rta

Busoja i u uvali Soline povrsine 20.000 m2 i 9.800 m2, omedeni toCkama:

Rt Busoja:

A Y 270058,35; X 5018168,78
B Y 270174,74; X 5018331,42
C Y 270256,06; X 5018273,22
D Y 270139,67; X 5018110,59
Uvala Soline:

A Y 271400,66; X 5019349,51
B Y 271401,59; X 5019399,42
C Y 271597,86; X 5019395,75
D Y 271596,94; X 5019345,84

S obzirom da se uzgoj Skoljkasa moze odvijati unutar ZOP-a te unutar povrSine koja je
prema Prostornom planu 1Z svrstana u zonu H (akvakultura), navedeno podrugje je
prikladno za provodenje aktivnosti uzgoja Skoljkasa.

Uvala Soline i podru€je kod rta Busoja ne spadaju u niti jednu kategoriju zakonom
zastiCenog podrucja kao niti u podru¢je Ekoloske mreze RH (DZZP). Uzgoj Skoljkasa

odvija se u proizvodnim podrucjima nad kojima se provodi kontinuirani drzavni monitoring.

4.2. Ograni¢enja koli¢ine uzgoja skoljkasa i rizici uzgoja

ZAKONSKA OGRANICENJA
Trenutacno ne postoji zakonsko ograni¢enje koli¢ine dopustene za uzgoj na odredenom

podru¢ju u RH. U Uredbi o izmjenama i dopunama uredbe o procjeni utjecaja zahvata na



okolis (NN 3/2017) definiran je popis zahvata za koje je obvezna procjena utjecaja zahvata
na okoliS. Na tom popisu su jedino uzgajalista Skoljkasa u zasticenom obalnom podrucju
(ZOP-u) godisnje proizvodnje vece od 400 t. ZOP obuhvaca sve otoke, pojas kopna u
Sirini od 1.000 m od obalne crte i pojas mora u Sirini od 300 m od obalne crte (NN 76/07).
LOKALNA OGRANICENJA

Ukoliko za neko podrucje nije izradena stru€na podloga kapaciteta uzgoja u moru ne
postoje ograniCenja na zupanijskoj ili lokalnoj razini.

BIOLOSKA OGRANICENJA

Prirodna trofi€nost ograni€ava gusto¢u uzgajaliSta. Ona za podrucja rt Busoja i Soline nije

testirana no praksa pokazuje da je zadovoljavaju¢a za uzgoj Skoljkasa.

Prijetnje proizvodnji Skoljkasa mogu biti:

- kompeticijski konflikti u prostoru u odnosu na turizam

- Stete od predatora (posebno orade)

- pojava toksi¢nih organizama u vodi

- trziSne okolnosti

- sve strozi zahtjevi u pogledu zastite prirode i okoliSa, zdravstvene higijene i sigurnosti

- nepravilni prihvat mladi (preveliki ili premali).

4.3. Procjena iznosa i dinamike investicijskih ulaganja uklju¢ujuci ulaganja u zastitu

okolisa i troSkove financiranja

Predmetno uzgajaliSte Skoljkasa sastoji se od 2 uzgojna polja koja su smjestena zapadno
od rta Busoja i u uvali Soline kod naselja Vabriga. U uzgajaliStu ¢e se primjenjivati
plutajuci, linijski nacin uzgoja kamenica, dagniji i ostalih Skoljkasa. Plutaju¢a konstrukcija
uzgajalista SkoljkasSa sastoji se od betonskih blokova, sidrenih i linijskih sintetickih konopa,
plastiCnih plutaCa (bova) i koSara za uzgoj kamenica (lanterni). Na krajevima uzgojnih linija
postavljaju se plasti¢ne plutaCe veceg volumena (120 litara), a uzduz linija, na svakih 5 m,
postavljaju se manje plutaCe volimena 30 litara. KoSare za uzgoj kamenica postavljaju
uzduz linija, na razmaku od 1 metar.

Uzgojno polje zapadno od rta Busoja pravokutnog je oblika, duZine 200 i Sirine 100 m iz
8ega proizlazi da njegova ukupna povr$ina iznosi 20.000 m?. Na ovom polju vriti ¢e se

uzgoj kamenica na ukupno 15 jedostrukih linija. Proizvodno efektivha duZina linija iznosi



170 m dok preostalih 15 m sa svake strane zauzimaju sidreni konopi koji su na krajevima,
ukoSeno povezani s betonskim blokovima na morskom dnu.

Uzgojno polje u uvali Saline je duzine 196,32 m i Sirine 49,92 m prema ¢emu njegova
povréina iznosi 9.800 m% Na ovom polju vr$iti ¢e se uzgoj kamenica, dagnji i ostalih
Skoljkasa na ukupno 8 jednostrukih proizvodnih linija.

Pored elemenata konstrukcije, uzgajaliSte treba raspolagati odredenom opremom za

obradu Skoljkasa, kao i dostavnim vozilom.

Tablica 1: Struktura i visina investicijskih ulaganja u uzgajaliste Skoljkasa

Opis osnovnog sredstva Tehnicke Jed. Koli¢ina Cijena po Vrijednost
karakteristike mjere jedinici ulaganja (kn)
Betonski blokovi 2t kom 46 2.000 92.000
Plutace plasticne velike 120 lit. m 46 300 13.800
Konop sinteticki, plutajudi @ 28 mm m 4.600 12 55.200
Plutace plasticne manje 30 lit. kom 754 200 150.800
Konop @ 15 mm m 1.380 7 9.660
Kosare plasti¢ne za uzgoj kamenica 1m?’ kom 3.570 90 321.300
Splav 32 m? kom 1 100.000 100.000
Oprema za Ciséenje i sortiranje
Skoljkasa kom 75.000 75.000
Transportno vozilo kom 80.000 80.000
Ukupno 897.760

Vrijednost investicijskih ulaganja u predmetno uzgajaliSte Skoljkasa i prate¢u opremu
iznosi 897.760 kn. Najveci udio u strukturi ukupnih investicijskih ulaganja otpada na

vrijednost koSara (36%) i plasti¢nih plutaca (18%).

S obzirom na dinamiku ulaganja, cjelokupna investicija realizirati ¢e se u 1. godini
koncesije kako bi se odmah zapocelo s proizvodnjom Skoljkasa na cjelokupnoj povrSini
uzgojnog polja. U narednim godinama trajanja koncesije nece se vrsiti druga investicijska
ulaganja ve¢ ¢e se samo provoditi odrzavanje postojeCih materijala i opreme Sto Ce se

evidentirati u kategoriji materijalnih troSkova redovnog (godiSnjeg) poslovanja uzgajalista.

Otpad sa uzgajalista Skoljkasa ¢e se zbrinjavati u skladu s vazec¢im zakonskim propisima.
Zbrinjavanje organskog otpada, odnosno otpada nesukladnih Skoljkasa, provoditi ¢e se na
principima neskodljivog uklanjanja u skladu s propisima za zbrinjavanje leSina, konfiksata i




ostalih nejestivih proizvoda. Otpad koji se moze reciklirati (plastika, metal, papir) ¢e se

propisno razvrstavati i predavati tvrtkama ovlastenima za njihovo zbrinjavanje.

Kako bi se procijenili moguci troSkovi financiranja investicijskin ulaganja od strane
koncesionara, planirati ce se da se 50% ukupnog iznosa investicije osigura putem kredita
poslovne banke, dok bi preostalih 50% koncesionar sudjelovao s vlastitim sredstvima.
Uvjeti kreditiranja pod kojim bi se mogla osigurati kreditna sredstva su:

- nominalna kamata: 4% godisnje

- rok otplate: 10 godina, bez razdoblja poCeka

- nacin otplate: jednaki godisnji anuiteti.
Na temelju navedenih uvjeta kreditiranja izraden je plan otplate bankovnog kredita (tablica
2).

Tablica 2: Plan otplate kredita

Otplatno razdoblje Anuitet Kamata Otplata Ostat.ak

glavnice
448.880
1. godina 55.343 17.955 37.388 411.492
2. godina 55.343 16.460 38.883 372.609
3. godina 55.343 14.904 40.438 332.171
4. godina 55.343 13.287 42.056 290.115
5. godina 55.343 11.605 43.738 246.376
6. godina 55.343 9.855 45.488 200.889
7. godina 55.343 8.036 47.307 153.581
8. godina 55.343 6.143 49.200 104.382
9. godina 55.343 4,175 51.168 53.214
10. godina 55.343 2.129 53.214 0

Ukupno 553.428 104.548 448.880

Godisnji anuitet, koji predstavlja zbroj dospjele kamate i otplatne rate, iznosi 55.343 kn.
Visina kamata, koja predstavlja troSak poslovanja, kre¢e se od 17.955 kn u prvoj do 2.129

kn u desetoj godini koncesije.



5. TEHNICKI | TEHNOLOSKI OPIS UZGOJA SKOLJKASA

5.1. Tehnicki elementi

Uzgajaliste se sastoji od plutajuce strukture u moru, plovila (splav ili brod), vozila na kopnu
i pomoc¢nog postrojenja na kopnu.

Plutajuca konstrukcija (slika 1) sastoji se od betonskih sidrenih blokova (2 za svaku liniju),
bova (rubnih vecih i manjih svakih 5 metara izmedu lanterni), konopa sidrenih i plutajucih i
lanterni (koSara) u kojima rastu kamenice. Lanterne se postavljaju na liniju i medusobno su

udaljene jedan metar.
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Slika 1. Plutajuéi dio uzgajaliSta kamenica

Plovilo sluZi za manipuliranje lanternama i odrZzavanje uzgajaliSta. MoZe biti splav ili neka
druga vrsta plovila ili broda. Vozilo na kopnu sluzi za dostavu gotovog proizvoda
(8koljkasa), prijevoz otpada i prijevoz materijala za odrZzavanje uzgajaliSta. Za uzgajaliSte
prosjecne veli€ine u Istri dovoljno je jedno vozilo po proizvodacu. Na kopnu se nalazi i

oprema za CiS¢enje i sortiranje Skoljkasa.
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5.2. Tehnoloski opis postupka uzgoja sSkoljkasa

Na podrucju zapadno od rta Busoja uzgaja se kamenica. Na podrucju uvale Soline
moguce je uzgajati kamenice, dagnje i ostale Skoljkase tradicionalnim tehnologijama
uzgoja na plutaju¢im parkovima. Uzgoj se temelji iskljuCivo na sakupljanju mladi iz prirode,
s obzirom da u Hrvatskoj ne postoje mrijestilista za Skoljkase. GodiSnje se u RH proizvodi
oko 2.000 tona dagnja i oko 10 tona kamenica.

Unutar koncesijskog polja rta Busoja postavit ¢e se 15 linija) za uzgoj kamenica. Linije su
prosje¢ne duljine 170 m, fiksirane sa sidrenim betonskim blokovima. Mlad se sakuplja iz
prirode ili sa uzgajalista. Odabrana mlad stavlja se u koSare lanterni koje su objeSene na
konopcima. Nekoliko se puta presaduju u nove koSare sve do trziSne veli€ine (7 cm). Cijeli
proizvodni ciklus od mladi do komercijalne veli€ine traje 3 godine. Proizvod spreman za

trziSte pakira se u mrezice (10 komada u 1 mrezicu)
Slika 2. Proizvodni ciklus uzgoja kamenice

PRIRODMNO SAKUPLIANIE proljece i jesen
MLABI (ronjenjem ili iz

!

PUNJEMIE LANTERNI 5

!

KAMENICA ZA TRZISTE {7 cm)

2,5

PRINOS: 15 kamenica / (1 ko3ara)
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6. EKONOMSKO-FINANCIJSKA ANALIZA UZGOJA SKOLJKASA

Trzno-ekonomska i financijska analiza uzgoja skoljkasa u predmetnom uzgajaliStu sastoji
se od utvrdivanja i analize ukupnog prihoda po godinama trajanja koncesije, utvrdivanja
strukture i visine pojedinih skupina troSkova, izrade raCuna dobiti, financijskog i
ekonomskog tijeka poslovanja tijekom svih godina trajanja koncesije, kao i utvrdivanja
dinamickih ocjena rentabilnosti poslovanja. Takoder, na primjeru 4 modela simulacijskog
modeliranja utvrditi ce se kako razliCita visina koncesijske naknade utjeCe na likvidnost i
rentabilnost poslovanja koncesionara.

Sve ekonomske veli¢ine u narednim izraCunima iskazati ¢e se na godisSnjoj razini (12
mjeseci). Kako jedan proizvodni ciklus uzgoja kamenica traje 36 mjeseci, a uzgoja dagniji
18 mjeseci, sve vrijednosti prinosa ovih Skoljkasa, prihoda i troSkova u redovnom

poslovanju svesti Ce se na godiSnje iznose, odnosno razdoblje od 12 mjeseci.

6.1. Ukupni prihod

Ukupni prihod u poslovanju predmetnog uzgajalista ostvarivati ¢e se prodajom
proizvedene koli€¢ine trznih Skoljkasa, u prvom redu kamenica i dagnji. Koli€ina
proizvedenih Skoljkasa postupno ¢e se povecavati tijekom prvih sedam godina koncesije
Sto je povezano s tehologijom ugoja kamenica i dagnji, odnosno €injenice da ¢e se u prvim
godinama postupno povecavati koli¢ina prikupljene mladi. Proizvodnja kamenica ¢e, na
godisnjoj razini, iznositi od 2.380 kg u 1. godini do 17.850 kg u 7. i svim narednim
godinama koncesije. GodiSnja proizvodnja dagniji tijekom prvih 5 godina iznositi ¢e 4.000
kg, a od 6. godine godisSnja proizvodnja ¢e iznositi 5.000 kg. Proizvedene kamenice ce se
u vec¢em dijelu (70%) prodavati na malo, po komadu, dok ¢e se preostalih 30% kamenica,
kao i sve dagnje plasirati putem veleprodaje. Prodajna cijena kamenica na malo iznosi 7
kn/komadu s time da se na ovaj nacin prodaju vece jedinke prosjecne tezine 130 grama.
Veleprodajna cijena kamenica iznosi 25 kn/kg, a dagnji 12 kn/kg. Sve navedene cijene u
sebi ne sadrze iznos PDV-a koji se na Skoljkase obracunava u visini od 13%. lzradun

ukupnog prihoda po godinama koncesije prikazan je u narednoj tablici.
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Tablica 3: Ukupni prihod po godinama trajanja koncesije

Go.din.a . Jed. KoIi.évin.a Cijena bez Ukupni prihod
trajanja Proizvod . godisnje PDV-a PDV (kn)
koncesije mjere (ke) (kn/kg) bez PDV-a (kn)

2020. Kamenice maloprodaja kom 12.495 7 87.465 11.370
Kamenice veleprodaja kg 714 25 17.850 2.321
Dagnje kg 4.000 12 48.000 6.240
Ukupno 153.315 19.931

2021. Kamenice maloprodaja kom 18.743 7 131.198 17.056
Kamenice veleprodaja kg 1.071 25 26.775 3.481
Dagnje kg 4.000 12 48.000 6.240
Ukupno 205.973 26.776

2022. Kamenice maloprodaja kom 37.485 7 262.395 34.111
Kamenice veleprodaja kg 2.142 25 53.550 6.962
Dagnje kg 4.000 12 48.000 6.240
Ukupno 363.945 47.313

2023. Kamenice maloprodaja kom 46.856 7 327.994 42.639
Kamenice veleprodaja kg 2.678 25 66.938 8.702
Dagnje kg 4.000 12 48.000 6.240
Ukupno 442.931 57.581

2024. Kamenice maloprodaja kom 56.228 7 393.593 51.167
Kamenice veleprodaja kg 3.213 25 80.325 10.442
Dagnje kg 4.000 12 48.000 6.240
Ukupno 521.918 67.849

2025. Kamenice maloprodaja kom 74.970 7 524.790 68.223
Kamenice veleprodaja kg 4.284 25 107.100 13.923
Dagnje kg 5.000 12 60.000 7.800
Ukupno 691.890 89.946

2026. - Kamenice maloprodaja kom 93.713 7 655.988 85.278

2039. Kamenice veleprodaja kg 5.355 25 133.875 17.404
Dagnje kg 5.000 12 60.000 7.800
Ukupno 849.863 110.482

Ukupni prihod, prema prikazanoj strukturi prodaje, kre¢e se od 153.315 kn u prvoj godini
koncesije do 849.863 kn u sedmoj i svim narednim godinama trajanja koncesije. Ukupna

procijenjena vrijednost koncesijske naknade tijekom 20 godina koncesije

14.278.046 kuna.

Kod prodaje SkoljkaSa obraCunava se PDV u visini od 13% iz Cega proizlazi da ¢ée on
godisnje iznositi od 19.931 do 110.482 kn odnosno ukupno 1.853.146 kuna tijekom 20-

godisSnjeg razdoblja koncesije.

iZznosi
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6.2. Troskovi materijala i usluga

U materijalne troSkove proizvodnje kamenica i dagnji spadaju troSkovi odrZzavanja
betonskih blokova, plutaca, konopa, koSara za uzgoj kamenica, nabava mreZica za uzgoj

dagnji (pergolara), pamuka kojim se pergolari omataju, ambalaza za pakiranje Skoljkasa,

dizel gorivo i zbrinjavanje otpada (tablica 4).

Tablica 4: TroSak materijala

Red. ) B Tehnicke Jed. . Cijena po Vrijednost
. Opis materijala o ) Koli¢ina o )
broj karakteristike mjere jedinici ulaganja (kn)
1 Odrzavanje kosara za
uzgoj kamenica 15% po ciklusu kom 567 90 51.000
2 Pergolari za uzgoj dagnji oka @ 20-30 mm bunt 0,83 350 292
3 Pergolari za uzgoj dagnji oka @ 40-50 mm bunt 1,20 425 510
4 | Pamuk 2.300 m/bunt bunt 0,87 1200 1.043
5 Odrzavanje plutaca 7% po ciklusu kom 26,67 200 5.333
6 | Odrzavanje betonskih
blokova 10% po ciklusu kom 1,00 2000 2.000
7 | Odrzavanje konopa 5% po cikllusu m 200,00 12 2.400
8 MreZica za pakiranje
kamenica 10 kom/mrezici kom 1.250 1,6 1.999
9 MreZica za pakiranje
dagniji 6 kg/mrezici kom 667 0,6 400
10 | Usluga zbrinjavanja
nesukladnih proizvoda odvoz 67 150 10.000
11 | Dizel gorivo lit. 1.000 6 6.000
Ukupno 80.978

Materijalni troSkovi koji su prikazani u prethodnoj tablici obracunati su na krajnjem obujmu
proizvodnje od 17,85 t kamenica i 5 t dagnji godiSnje koji e se ostvarivati u sedmoj i svim
narednim godinama trajanja koncesije. Tada ¢e oni iznositi 80.978 kn. U prethodnim
godinama iznos materijalnih troSkova ce biti nizi shodno manjim troSkovima odrzavanja

kao i manjem utrosku materijala koji su u korelaciji s ostvarenim urodom Skoljkasa.



6.3. Trosak radne snage

Na predmetnom uzgajalistu Skoljkasa biti ¢e zaposleni voditelj pogona, radnici na

tablici prikazan je izraCun mjeseCnog i godiSnjeg troSka bruto i neto iznosa placa

zaposlenih radnika.

Tablica 5: TroSak radne snage

Broj Neto plada po Trosak bruto place
Godine Naziv radnog mjesta izvrsitelja radniku L .
godinje mjesetno mjesecno godisnje
2020.- Voditelj proizvodnje 0,2 1.200 1.705 20.455
2021. Radnik na uzgajalistu 0,3 1.500 2.131 25.568
Radnik u prodaji 0,1 500 710 8.523
Ukupno 0,60 4,545 54.545
2022.-  |Voditelj proizvodnje 0,5 3.000 4.261 51.136
2023. Radnik na uzgajalistu 1 5.000 7.102 85.227
Radnik u prodaji 0,5 2.500 3.551 42.614
Ukupno 2,00 14.915 178.977
2024.- Voditelj proizvodnje 1 6.000 8.523 102.273
2025. Radnik na uzgajalistu 2 10.000 14.205 170.455
Radnik u prodaji 1 5.000 7.102 85.227
Ukupno 4,00 29.830 357.955
2026.-  |Voditelj proizvodnje 1 6.000 8.523 102.273
2039. Radnik na uzgajalistu 3 15.000 21.307 255.682
Radnik u prodaji 2 10.000 14.205 170.455
Ukupno 6,00 44.034 528.409

Predvideno je da neto plac¢a voditelja uzgajaliSta iznosi 6.000 kn mjesecCno, a plac¢a ostalih
radnika 5.000 kn mjesecno. U razdoblju od 2020. — 2021. godine, kada se planira najniza
godiSnja proizvodnja od 2,38 t kamenica i 4 t dagnji, na uzgajalistu ¢e biti zaposlen
ekvivalent od ukupno 0,6 radnika Ciji ukupni troSak bruto placa iznosi 54.545 kn godiSnje.
Kako ¢e se na uzgajaliStu postupno povecavati koli€ina proizvodnje, tako ¢e se uvecavati i
broj uposlenih radnika. Kada se dostigne krajnja proizvodnja od 17,85 t kamenica i 5 t
dagnji godiSnje na uzgajalistu Ce biti stalno zaposleno uku pno 6 radnika od kojih jedan
radnik u statusu voditelja, 3 radnika na uzgajaliStu i 2 radnika u prodaji. Njihov ¢e godisnji
troSak bruto placa iznositi ukupno 528.049 kn.
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6.4. Amortizacija

Amortizacija se obracunava na osnovna sredstva koja nisu podloZna redovitom godiSnjem

odrzavanju (tablica 6).

Tablica 6: Amortizacija

Red. 0SnoVNo sredstvo Nabavna Stopa Iznos
broj vrijednost (kn) | amortizacije (%) | amortizacije (kn)
1. Splav 100.000 10 10.000
2. Oprema za Cicenje i
sortiranje Skoljkasa 75.000 10 7.500
3. Dostavno vozilo 80.000 20 16.000
Ukupno 33.500

Vremenski princip obraduna amortizacije osnovnih sredstava, kako je prikazano u
prethodnoj tablici, vr§i se na temelju njihove nabavne vrijednosti i planiranog vijeka

koriStenja. Ovaj troSak iznosi 33.500 kn godiSnje.

6.5. Ostali izdaci

U ostale izdatke u poslovanju predmetnog uzgajaliSta Skoljkasa spadaju nepredvidljivi
materijalni troSkovi, troSkovi neproizvodnih usluga kao i nematerijalni troskovi. Planirano je
da ¢e oni iznositi ukupno 30.000 kn u sedmoj i narednim godinama koncesije kada se
dostigne krajnje Zeljeni obujam proizvodnje. U prethodni godinama ostali izdaci ¢e biti nizi,

shodno niZim obujmima poslovanja.

6.6. TroSak koncesijske naknade

Visina koncesijske naknade razmatrati ¢e se u 4 izabrane varijante, kombinirajuci razliCite
poCetne visine obraCuna stalnog i promjenljivog dijela koncesije:

1. varijanta: stalni dio iznosi 0,20 kn/m? i promjenljivi dio 0,2 % ukupnog prihoda

2. varijanta: stalni dio iznosi 0,60 kn/m? i promjenljivi dio 0,6 % ukupnog prihoda
3. varijanta: stalni dio iznosi 0,60 kn/m? i promjenljivi dio 1,0 % ukupnog prihoda
4

. varijanta: stalni dio iznosi 1,00 kn/m? i promjenljivi dio 1,0 % ukupnog prihoda
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Utvrdivanje visine godiSnjih iznosa koncesijskih naknada prema navedenim parametrima
prikazano je u naredne Cetiri tablice. Takoder, u istim je tablicama prikazana i raspodjela te
naknade po njezinim korisnicima, a oni su proraCun Grada Poreca, Istarske Zupanije i

drzave.

Tablica 7: Koncesijska naknada uz 0,20 kn/m?i 0,2 % ukupnog prihoda

Iznos koncesijske naknade Raspodjela koncesij. naknade
Godine Stalni dio: PrgmjenIJ|V| Ukupno Grad Istarska Republika
0,20 kn/m? dio: 0,2% (kn) Poret fupanija | Hrvatska
’ prihoda pani]

2020. 5.960 307 6.267 2.089 2.089 2.089
2021. 5.960 412 6.372 2.124 2.124 2.124
2022. 5.960 728 6.688 2.229 2.229 2.229
2023. 5.960 886 6.846 2.282 2.282 2.282
2024. 5.960 1.044 7.004 2.335 2.335 2.335
2025. 5.960 1.384 7.344 2.448 2.448 2.448
2026.-2039. 5.960 1.700 7.660 2.553 2.553 2.553
Ukupno 119.200 28.556 147.756 49.252 49.252 49.252

Tablica 8: Koncesijska naknada uz 0,60 kn/m?i 0,6 % ukupnog prihoda

Iznos koncesijske naknade Raspodjela koncesij. naknade
Godine Stalni dio: Prc?mjenIJ|V| Ukupno Grad Istarska Republika
0,60 kn/m? dio: 0,6% (kn) Porec Zupanija Hrvatska
’ prihoda pan

2020. 17.880 920 18.800 6.267 6.267 6.267
2021. 17.880 1.236 19.116 6.372 6.372 6.372
2022. 17.880 2.184 20.064 6.688 6.688 6.688
2023. 17.880 2.658 20.538 6.846 6.846 6.846
2024. 17.880 3.132 21.012 7.004 7.004 7.004
2025. 17.880 4.151 22.031 7.344 7.344 7.344
2026.-2039. 17.880 5.099 22.979 7.660 7.660 7.660
Ukupno 357.600 85.668 443.268 147.756 147.756 147.756




Tablica 9: Koncesijska naknada uz 0,60 kn/m?i 1,0 % ukupnog prihoda

Iznos koncesijske naknade Raspodjela koncesij. naknade
Godine Stalni dio: Promjenljivi Ukupno Grad Istarska Republika
0,60 kn/m? d|9: 1% (kn) Porec Zupanija Hrvatska
prihoda
2020. 17.880 1.533 19.413 6.471 6.471 6.471
2021. 17.880 2.060 19.940 6.647 6.647 6.647
2022. 17.880 3.639 21.519 7.173 7.173 7.173
2023. 17.880 4.429 22.309 7.436 7.436 7.436
2024. 17.880 5.219 23.099 7.700 7.700 7.700
2025. 17.880 6.919 24.799 8.266 8.266 8.266
2026.-2039. 17.880 8.499 26.379 8.793 8.793 8.793
Ukupno 357.600 142.780 500.380 166.793 166.793 166.793
Tablica 10: Koncesijska naknada uz 1,00 kn/m? i 1,0 % ukupnog prihoda
Iznos koncesijske naknade Raspodjela koncesij. naknade
Godine Stalni dio: Promjenljivi Ukupno Grad Istarska Republika
1,00 kn/m? d|9: 1% (kn) Porec Zupanija Hrvatska
prihoda

2020. 29.800 1.533 31.333 10.444 10.444 10.444
2021. 29.800 2.060 31.860 10.620 10.620 10.620
2022. 29.800 3.639 33.439 11.146 11.146 11.146
2023. 29.800 4.429 34.229 11.410 11.410 11.410
2024. 29.800 5.219 35.019 11.673 11.673 11.673
2025. 29.800 6.919 36.719 12.240 12.240 12.240
2026.-2039. 29.800 8.499 38.299 12.766 12.766 12.766
Ukupno 596.000 142.780 738.780 246.260 246.260 246.260

U narednom grafikonu iznijet je saZeti prikazi visina koncesijske naknade.
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Grafikon 1: Godisnji iznos koncesijske naknade po godinama i varijantama obracuna
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U 1. varijanti obraCuna godiSnja koncesijska naknada za predmetno uzgajaliSte iznosi od
6.267 kn do 7.760 kn, Sto ovisi o ostvarenom ukupnom prihodu koncesionara. Tijekom 20
godina ukupni iznos koncesije ¢e iznositi 147.756 kn Sto znaci da ¢e se u proracune
grada, Zupanije i drzave uplatiti ukupno po 49.252 kn.

U 2. varijanti obraCuna godisnja koncesijska naknada za predmetno uzgajaliste iznosi od
18.800 kn do 22.979 kn. Tijekom 20 godina ukupni iznos koncesije ¢e iznositi 443.268 kn
Sto znaci da ¢e se u proracune grada, Zupanije i drzave uplatiti po 147.756 kn.

U 3. varijanti obraCuna godisnji iznos koncesije iznosi od 19.413 kn do 26.379 kn. U
lokalni, regionalni i drzavni proracun ¢e se sliti ukupno po 166.793 kn.

Prema 4. varijanti obraCuna godisSnja koncesijska naknada iznosi od 31.333 kn do 38.299
kn $to na cjelokupnom razdoblju koncesije daje ukupni iznos od 738.780 kn. U proraCune
grada, Zupanije i drzave u tom bi se slu€aju tijekom 20 godina koncesije uplatilo ukupno po
246.260 kn.
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7. ANALIZA FINANCIJSKE USPJESNOSTI UZGOJA SKOLJKASA

Na temelju dosad izvrSene trzno ekonomske analize i iznijetih veli€ina prihoda i troSkova u
poslovanju predmetnog uzgajaliSta Skoljkasa izvrsiti ce se analiza financijske uspjesnosti
koja uklju€uje utvrdivanje poslovnog rezultata putem tablica Ra¢una dobiti i Financijskog
tijeka, kao i ocjenu rentabilnosti projekta koja Ce se izraCunati temeljem tablice
Ekonomskog tijeka. Financijskom analizom obuhvatiti ce se poslovanje tijekom 20 godina
koliko iznosi i razdoblje koncesije.

Takoder, analiza financijske uspjeSnosti ¢e se izvrSiti za svaku pojedinu varijantu

utvrdivanja visine koncesijske naknade.

7.1. Financijska uspjesnost u 1. varijanti obracuna koncesijske naknade

Ukoliko bi se primjenio obracun koncesijske naknade prema varijanti 1 (osnovica iznosi
0,2 kn/m? i 0,2 % ukupnog prihoda) financijska uspjesnost poslovanja predmetnog
uzgajalista Skoljkasa bila bi kako to prikazuju naredne tablice Racuna dobiti i Financijskog

toka.
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Tablica 12: Radun dobiti

Godine | 2020. 2021. 2022. 2023, 2024. 2025. 2026. 2027. 2028. 2029.
1. UKUPNI PRIHOD 153.315 | 205.973 | 363.945 | 442.931 | 521.918 | 691.890 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863
2. UKUPNI TROSKOVI 132.346 | 142.535 | 287.774 | 302.821 | 494.614 | 507.825 | 688.582 | 686.690 | 684.722 | 682.675
- materijalni trogkovi 13.078 | 20.658 | 38.705| 51.211| 61.551| 73.171| 80.978| 80.978| 80.978| 80.978
- bruto placa 54.545 | 54.545 | 178.977 | 178.977 | 357.955 | 357.955 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409
- amortizacija 33.500 | 33.500 | 33.500 | 33.500 | 33.500| 33.500| 33.500| 33.500| 33.500| 33.500
_ ostali izdaci 7.000 | 11.000 | 15.000 | 19.000 | 23.000 | 26.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000| 30.000
- kamate 17.955 | 16.460 | 14.904 | 13.287 | 11.605 9.855 8.036 6.143 4.175 2.129
- koncesijska naknada 6.267 6.372 6.688 6.846 7.004 7.344 7.660 7.660 7.660 7.660
3. BRUTO DOBIT 20.969 | 63.437 | 76.171| 140.110 | 27.303 | 184.065 | 161.280 | 163.173 | 165.141 | 167.187
_ porez na dobit 4194 | 12.687 | 15234 28.022 5461 | 36.813 | 32.256| 32.635| 33.028| 33.437
4. OSTATAK DOBITI 16.775 | 50.750 | 60.937 | 112.088 | 21.843 | 147.252 | 129.024 | 130.538 | 132.113 | 133.750
Godine | 2030. 2031, 2032. 2033. 2034. 2035. 2036. 2037. 2038. 2039.
1. UKUPNI PRIHOD 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863
2. UKUPNI TROSKOVI 680.546 | 680.546 | 680.546 | 680.546 | 680.546 | 680.546 | 680.546 | 680.546 | 680.546 | 680.546
- materijalni trozkovi 80.978 | 80.978 | 80.978| 80.978| 80.978| 80.978| 80.978| 80.978| 80.978| 80.978
- bruto placa 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409
- amortizacija 33.500 | 33.500 | 33.500 | 33.500 | 33.500| 33.500| 33.500| 33.500| 33.500| 33.500
_ ostali izdaci 30.000 | 30.000 | 30.000| 30.000| 30.000| 30.000| 30.000| 30.000| 30.000| 30.000
- kamate 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- koncesijska naknada 7.660 7.660 7.660 7.660 7.660 7.660 7.660 7.660 7.660 7.660
3. BRUTO DOBIT 169.316 | 169.316 | 169.316 | 169.316 | 169.316 | 169.316 | 169.316 | 169.316 | 169.316 | 169.316
- porez na dobit 33.863 | 33.863 | 33.863| 33.863| 33.863| 33.863| 33.863| 33.863| 33.863| 33.863
4. OSTATAK DOBITI 135.453 | 135.453 | 135.453 | 135.453 | 135.453 | 135.453 | 135.453 | 135.453 | 135.453 | 135.453




Tablica 13: Financijski tok

Godine 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027. 2028. 2029.

PRIMICI 1.051.075 | 205.973 | 363.945 | 442.931 | 521.918 | 691.890 | 849.863 | 849.863 | 849.863 849.863
1. Ukupan prihod 153.315 | 205.973 | 363.945 | 442.931 | 521.918 | 691.890 | 849.863 | 849.863 | 849.863 849.863
2. lzvori financiranja 897.760 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- kredit 448.880 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- vlastiti izvori 448.880 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Ostatak vrijednosti OSA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IZDACI 1.038.187 | 160.606 | 309.947 | 339.399 | 510.313 | 556.625 | 734.645 | 735.024 | 735.417 735.827
1. Investicija 897.760 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Materijalni trosak 13.078 | 20.658 | 38.705| 51.211| 61.551 | 73.171 | 80.978 | 80.978 | 80.978 80.978
3. Bruto placa 54.545 | 54.545 | 178.977 | 178.977 | 357.955 | 357.955 | 528.409 | 528.409 | 528.409 528.409
4. Ostali izdaci 7.000 | 11.000 | 15.000 | 19.000 | 23.000 | 26.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 30.000
5. Anuiteti 55.343 | 55.343 | 55.343 | 55.343 | 55.343 | 55.343 | 55.343 | 55.343 | 55.343 55.343

- kamata 17955 | 16.460 | 14.904 | 13.287 | 11.605 9.855 8.036 6.143 4.175 2.129

- otplata 37.388 | 38.883 | 40.438 | 42.056 | 43.738 | 45.488 | 47.307 | 49.200 | 51.168 53.214
6. Koncesijska naknada 6.267 6.372 6.688 6.846 7.004 7.344 7.660 7.660 7.660 7.660
7. Porez na dobit 4194 | 12.687 | 15.234 | 28.022 5461 | 36.813 | 32.256 | 32.635| 33.028 33.437
NETO PRIMICI 12.888 | 45.367 | 53.998 | 103.532 | 11.604 | 135.265 | 115.217 | 114.839 | 114.445 114.036




Tablica 13: Financijski tok (nastavak)

Godine | 2030. 2031. 2032. 2033. 2034. 2035. 2036. 2037. 2038. 2039.
PRIMICI 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 939.639
1. Ukupan prihod 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 849.863
2. lzvori financiranja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- kredit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- vlastiti izvori 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Ostatak vrijednosti OSA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 89.776
IZDACI 680.910 | 680.910 | 680.910 | 680.910 | 680.910 | 680.910 | 680.910 | 680.910 | 680.910 680.910
1. Investicija 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Materijalni trosak 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 80.978
3. Bruto placa 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 528.409
4. Ostali izdaci 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000| 30.000| 30.000 | 30.000 | 30.000 30.000
5. Anuiteti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- kamata 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- otplata 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Koncesijska naknada 7.660 7.660 7.660 7.660 7.660 7.660 7.660 7.660 7.660 7.660
7. Porez na dobit 33.863 | 33.863 | 33.863 | 33.863 | 33.863 | 33.863 | 33.863 | 33.863 | 33.863 33.863
NETO PRIMICI 168.953 | 168.953 | 168.953 | 168.953 | 168.953 | 168.953 | 168.953 | 168.953 | 168.953 258.729




Tablica 14: Ekonomski tok

Godine 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027. 2028. 2029.
PRIMICI 153.315 | 205.973 | 363.945 | 442.931 | 521.918 | 691.890 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863
1. Ukupan prihod 153.315 | 205.973 | 363.945 | 442.931 | 521.918 | 691.890 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863
2. Ostatak vrijednosti OSA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IZDACI 982.844 | 105.263 | 254.604 | 284.057 | 454.970 | 501.283 | 679.303 | 679.681 | 680.075 | 680.484
1. Investicija 897.760 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Materijalni troskovi 13.078 | 20.658 | 38.705| 51.211| 61.551| 73.171| 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978
3. Bruto placa 54.545 | 54.545 | 178.977 | 178.977 | 357.955 | 357.955 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409
4. Ostali izdaci 7.000 | 11.000 | 15.000 | 19.000 | 23.000 | 26.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000
5. Koncesijska naknada 6.267 6.372 6.688 6.846 7.004 7.344 7.660 7.660 7.660 7.660
6. Porez na dobit 4.194 | 12.687 | 15.234 | 28.022 5.461 | 36.813 | 32.256| 32.635| 33.028 | 33.437
NETO PRIMICI -829.529 | 100.709 | 109.341 | 158.875 | 66.947 | 190.607 | 170.560 | 170.181 | 169.788 | 169.379
Godine 2030. 2031. 2032. 2033. 2034. 2035. 2036. 2037. 2038. 2039.
PRIMICI 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 939.639
1. Ukupan prihod 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 849.863
2. Ostatak vrijednosti OSA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 89.776
I1ZDACI 680.910 | 680.910 | 680.910 | 680.910 | 680.910 | 680.910 | 680.910 | 680.910 | 680.910 680.910
1. Investicija 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Materijalni troskovi 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 80.978
3. Bruto placa 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 528.409
4. Ostali izdaci 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000| 30.000| 30.000| 30.000 30.000
5. Koncesijska naknada 7.660 7.660 7.660 7.660 7.660 7.660 7.660 7.660 7.660 7.660
6. Porez na dobit 33.863 | 33.863 | 33.863 | 33.863 | 33.863 | 33.863 | 33.863 | 33.863 | 33.863 33.863
NETO PRIMICI 168.953 | 168.953 | 168.953 | 168.953 | 168.953 | 168.953 | 168.953 | 168.953 | 168.953 258.729




Na temelju rezultata iskazanih u tablicama Racuna dobiti i Financijskog toka moze se
konstatirati da ¢e se, kod primjene 1. varijante obraCuna koncesijske naknade, u svim
godinama trajanja koncesije ostvarivati pozitivan financijski rezultat poslovanja. Visina
bruto dobiti iznosi od 20.969 kn u prvoj godini do 169.316 kn u jedanaestoj i svim
narednim godinama. Na temelju kretanja nov€anih sredstava vidljivo je da ¢e poslovanje
uzgoja Skoljlasa u svim godinama ostvarivati visak primitaka nad izdacima. Taj ¢e se viSak
kretati od 11.604 kn ostvarenih u Cetvrtoj godini do 168.953 kn u jedanaestoj i narednim

godinama trajanja koncesije.

Na temelju vrijednosti iskazanih u Ekonomskom toku utvrdene su sljedec¢e dinamicke
ocjene rentabilnosti projekta:

- neto sadasnja vrijednost projekta, uz diskontnu stopu od 4%: 1.188.579 kn

- relativha neto sadasnja vrijednost projekta: 132%

- interna stopa rentabilnosti: 16,2 %

- povrat investicijskih ulaganja: sredinom 2027. godine.

Analizom osjetljivosti utvrdeno je da se poslovanje uzgajalista moze biti uspjedno i u
pogorSanim uvjetima poslovanja, odnosno jo$ je uvijek rentabilno u slu€aju smanjenja

ukupnog prihoda do 12%, odnosno povec¢anja ukupnih troSkova do 16%.

7.2. Financijska uspjesnost u 2. varijanti obracuna koncesijske naknade

Ukoliko bi se primjenio obracun koncesijske naknade prema 2. varijanti (osnovica iznosi
0,6 kn/m? i 0,6 % ukupnog prihoda) financijska uspjesnost poslovanja predmetnog
uzgajaliSta Skoljkasa bila bi kako to prikazuju naredne tablice Ra¢una dobiti i Financijskog

toka.
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Tablica 15: Radun dobiti

Godine | 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027. 2028. 2029.
1. UKUPNI PRIHOD 153.315 | 205.973 | 363.945 | 442.931 | 521.918 | 691.890 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863
2. UKUPNI TROSKOVI 144.879 | 155.279 | 301.150 | 316.513 | 508.622 | 522.512 | 703.901 | 702.009 | 700.041 | 697.995
- materijalni trodkovi 13.078 20.658 38.705 51.211 61.551 73.171 80.978 80.978 80.978 80.978
- bruto placa 54.545 54.545 | 178.977 | 178.977 | 357.955 | 357.955 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409
- amortizacija 33.500 33.500 33.500 33.500 33.500 33.500 33.500 33.500 33.500 33.500
- ostali izdaci 7.000 11.000 15.000 19.000 23.000 26.000 30.000 30.000 30.000 30.000
- kamate 17.955 16.460 14.904 13.287 11.605 9.855 8.036 6.143 4.175 2.129
- koncesijska naknada 18.800 19.116 20.064 20.538 21.012 22.031 22.979 22.979 22.979 22.979
3. BRUTO DOBIT 8.436 50.693 62.795 | 126.418 13.296 | 169.378 | 145.961 | 147.853 | 149.821 | 151.868
- porez na dobit 1.687 10.139 12.559 25.284 2.659 33.876 29.192 29.571 29.964 30.374
4. OSTATAK DOBITI 6.749 40.555 50.236 | 101.135 10.636 | 135.502 | 116.769 | 118.283 | 119.857 | 121.494
Godine | 2030. 2031. 2032. 2033. 2034. 2035. 2036. 2037. 2038. 2039.
1. UKUPNI PRIHOD 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863
2. UKUPNI TROSKOVI 695.866 | 695.866 | 695.866 | 695.866 | 695.866 | 695.866 | 695.866 | 695.866 | 695.866 | 695.866
- materijalni trodkovi 80.978 80.978 80.978 80.978 80.978 80.978 80.978 80.978 80.978 80.978
- bruto placa 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409
- amortizacija 33.500 33.500 33.500 33.500 33.500 33.500 33.500 33.500 33.500 33.500
- ostali izdaci 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
- kamate 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- koncesijska naknada 22.979 22.979 22.979 22.979 22.979 22.979 22.979 22.979 22.979 22.979
3. BRUTO DOBIT 153.997 | 153.997 | 153.997 | 153.997 | 153.997 | 153.997 | 153.997 | 153.997 | 153.997 | 153.997
- porez na dobit 30.799 30.799 30.799 30.799 30.799 30.799 30.799 30.799 30.799 30.799
4. OSTATAK DOBITI 123.197 | 123.197 | 123.197 | 123.197 | 123.197 | 123.197 | 123.197 | 123.197 | 123.197 | 123.197




Tablica 16: Financijski tok

Godine 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027. 2028. 2029.

PRIMICI 1.051.075 | 205.973 | 363.945 | 442.931 | 521.918 | 691.890 | 849.863 | 849.863 | 849.863 849.863
1. Ukupan prihod 153.315 | 205.973 | 363.945 | 442.931 | 521.918 | 691.890 | 849.863 | 849.863 | 849.863 849.863
2. lzvori financiranja 897.760 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- kredit 448.880 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- vlastiti izvori 448.880 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Ostatak vrijednosti OSA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IZDACI 1.048.214 | 170.801 | 320.648 | 350.353 | 521.519 | 568.375 | 746.901 | 747.279 | 747.673 748.082
1. Investicija 897.760 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Materijalni trosak 13.078 | 20.658 | 38.705| 51.211 | 61.551 | 73.171 | 80.978 | 80.978 | 80.978 80.978
3. Bruto placa 54.545 | 54.545 | 178.977 | 178.977 | 357.955 | 357.955 | 528.409 | 528.409 | 528.409 528.409
4. Ostali izdaci 7.000 | 11.000 | 15.000 | 19.000 | 23.000 | 26.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 30.000
5. Anuiteti 55.343 | 55.343 | 55.343 | 55.343 | 55.343 | 55.343 | 55.343 | 55.343 | 55.343 55.343

- kamata 17955 | 16.460 | 14.904 | 13.287 | 11.605 9.855 8.036 6.143 4.175 2.129

- otplata 37.388 | 38.883 | 40.438 | 42.056 | 43.738 | 45.488 | 47.307 | 49.200 | 51.168 53.214
6. Koncesijska naknada 18.800 | 19.116 | 20.064 | 20.538 | 21.012 | 22.031| 22979 | 22.979| 22.979 22.979
7. Porez na dobit 1.687 | 10.139 | 12.559 | 25.284 2.659 | 33.876 | 29.192 | 29.571 | 29.964 30.374
NETO PRIMICI 2.861 | 35.171 | 43.297 | 92.579 398 | 123.515 | 102.962 | 102.583 | 102.189 101.780




Tablica 16: Financijski tok (nastavak)

Godine | 2030. 2031. 2032. 2033. 2034. 2035. 2036. 2037. 2038. 2039.
PRIMICI 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 939.639
1. Ukupan prihod 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 849.863
2. lzvori financiranja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- kredit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- vlastiti izvori 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Ostatak vrijednosti OSA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 89.776
IZDACI 693.165 | 693.165 | 693.165 | 693.165 | 693.165 | 693.165 | 693.165 | 693.165 | 693.165 693.165
1. Investicija 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Materijalni trosak 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 80.978
3. Bruto placa 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 528.409
4. Ostali izdaci 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000| 30.000| 30.000 | 30.000 | 30.000 30.000
5. Anuiteti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- kamata 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- otplata 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Koncesijska naknada 22.979 | 22.979 | 22979 | 22979 | 22979 | 22.979 | 22.979 | 22.979 | 22.979 22.979
7. Porez na dobit 30.799 | 30.799 | 30.799 | 30.799 | 30.799 | 30.799 | 30.799 | 30.799 | 30.799 30.799
NETO PRIMICI 156.697 | 156.697 | 156.697 | 156.697 | 156.697 | 156.697 | 156.697 | 156.697 | 156.697 246.473




Tablica 17: Ekonomski tok

Godine 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027. 2028. 2029.
PRIMICI 153.315 | 205.973 | 363.945 | 442.931 | 521.918 | 691.890 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863
1. Ukupan prihod 153.315 | 205.973 | 363.945 | 442.931 | 521.918 | 691.890 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863
2. Ostatak vrijednosti OSA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IZDACI 992.871 | 115.458 | 265.305 | 295.010 | 466.176 | 513.033 | 691.558 | 691.937 | 692.330 | 692.740
1. Investicija 897.760 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Materijalni troskovi 13.078 | 20.658 | 38.705| 51.211| 61.551| 73.171| 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978
3. Bruto placa 54.545 | 54.545 | 178.977 | 178.977 | 357.955 | 357.955 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409
4. Ostali izdaci 7.000 | 11.000 | 15.000 | 19.000 | 23.000 | 26.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000
5. Koncesijska naknada 18.800 19.116 20.064 20.538 21.012 22.031 22.979 22.979 22.979 22.979
6. Porez na dobit 1.687 10.139 12.559 25.284 2.659 33.876 29.192 29.571 29.964 30.374
NETO PRIMICI -839.556 | 90.514 | 98.640 | 147.921 | 55.741 | 178.857 | 158.304 | 157.926 | 157.532 | 157.123
Godine 2030. 2031. 2032. 2033. 2034. 2035. 2036. 2037. 2038. 2039.

PRIMICI 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 939.639
1. Ukupan prihod 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 849.863
2. Ostatak vrijednosti OSA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 89.776
I1ZDACI 693.165 | 693.165 | 693.165 | 693.165 | 693.165 | 693.165 | 693.165 | 693.165 | 693.165 693.165
1. Investicija 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Materijalni troskovi 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 80.978
3. Bruto placa 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 528.409
4. Ostali izdaci 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000| 30.000| 30.000| 30.000 30.000
5. Koncesijska naknada 22,979 | 22979 | 22979 | 22979 | 22979 | 22979 | 22979 | 22979 | 22979 22.979
6. Porez na dobit 30.799 | 30.799 | 30.799 | 30.799 | 30.799 | 30.799 | 30.799 | 30.799 | 30.799 30.799
NETO PRIMICI 156.697 | 156.697 | 156.697 | 156.697 | 156.697 | 156.697 | 156.697 | 156.697 | 156.697 246.473




Na temelju rezultata iskazanih u tablicama Racuna dobiti i Financijskog toka moze se
konstatirati da ¢e se, kod primjene 2. varijante obracuna koncesijske naknade, u svim
godinama trajanja koncesije ostvarivati pozitivan financijski rezultat poslovanja. Visina
bruto dobiti iznosi od 8.436 kn u prvoj godini do 153.997 kn u jedanaestoj i svim narednim
godinama. Na temelju kretanja novC€anih sredstava vidljivo je da ¢e poslovanje uzgoja
Skoljkasa u svim godinama ostvarivati visak primitaka nad izdacima. Taj ¢e se viSak kretati
od 398 kn ostvarenih u Cetvrtoj godini do 156.697 kn u jedanaestoj i narednim godinama

trajanja koncesije.

Na temelju vrijednosti iskazanih u Ekonomskom toku utvrdene su sljedec¢e dinamicke
ocjene rentabilnosti projekta:

- neto sadasnja vrijednost projekta, uz diskontnu stopu od 4%: 1.029.828 kn

- relativha neto sadasnja vrijednost projekta: 115%

- interna stopa rentabilnosti: 14,7 %

- povrat investicijskih ulaganja: sredinom 2027. godine.

Analizom osjetljivosti utvrdeno je da se poslovanje uzgajalista moze biti uspjesno i u
pogorSanim uvjetima poslovanja, odnosno jo$ je uvijek rentabilno u slu€aju smanjenja

ukupnog prihoda do 11%, odnosno povecanja ukupnih troSkova do 14%.

7.3. Financijska uspjesnost u 3. varijanti obracuna koncesijske naknade

Ukoliko bi se primijenio obracun koncesijske naknade prema varijanti 3 (osnovica iznosi
0,6 kn/m®> i 1 % ukupnog prihoda) financijska uspje$nost poslovanja predmetnog
uzgajaliSta Skoljkasa bila bi kako to prikazuju naredne tablice RaCuna dobiti i Financijskog
toka.
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Tablica 18: Radun dobiti

Godine | 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027. 2028. 2029.
1. UKUPNI PRIHOD 153.315 | 205.973 | 363.945 | 442,931 | 521.918 | 691.890 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863
2. UKUPNI TROSKOVI 145.492 | 156.103 | 302.606 | 318.285 | 510.710 | 525.280 | 707.301 | 705.409 | 703.441 | 701.394
- materijalni trodkovi 13.078 20.658 38.705 51.211 61.551 73.171 80.978 80.978 80.978 80.978
- bruto placa 54.545 54.545 | 178.977 | 178.977 | 357.955 | 357.955 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409
- amortizacija 33.500 33.500 33.500 33.500 33.500 33.500 33.500 33.500 33.500 33.500
- ostali izdaci 7.000 11.000 15.000 19.000 23.000 26.000 30.000 30.000 30.000 30.000
- kamate 17.955 16.460 14.904 13.287 11.605 9.855 8.036 6.143 4.175 2.129
- koncesijska naknada 19.413 19.940 21.519 22.309 23.099 24.799 26.379 26.379 26.379 26.379
3. BRUTO DOBIT 7.823 49.869 61.339 | 124.646 11.208 | 166.610 | 142.562 | 144.454 | 146.422 | 148.469
- porez na dobit 1.565 9.974 12.268 24.929 2.242 33.322 28.512 28.891 29.284 29.694
4. OSTATAK DOBITI 6.258 39.895 49.071 99.717 8.966 | 133.288 | 114.049 | 115.563 | 117.137 | 118.775
Godine | 2030. 2031. 2032. 2033. 2034. 2035. 2036. 2037. 2038. 2039.
1. UKUPNI PRIHOD 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863
2. UKUPNI TROSKOVI 699.265 | 699.265 | 699.265 | 699.265 | 699.265 | 699.265 | 699.265 | 699.265 | 699.265 | 699.265
- materijalni trodkovi 80.978 80.978 80.978 80.978 80.978 80.978 80.978 80.978 80.978 80.978
- bruto placa 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409
- amortizacija 33.500 33.500 33.500 33.500 33.500 33.500 33.500 33.500 33.500 33.500
- ostali izdaci 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
- kamate 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- koncesijska naknada 26.379 26.379 26.379 26.379 26.379 26.379 26.379 26.379 26.379 26.379
3. BRUTO DOBIT 150.597 | 150.597 | 150.597 | 150.597 | 150.597 | 150.597 | 150.597 | 150.597 | 150.597 | 150.597
- porez na dobit 30.119 30.119 30.119 30.119 30.119 30.119 30.119 30.119 30.119 30.119
4. OSTATAK DOBITI 120.478 | 120.478 | 120.478 | 120.478 | 120.478 | 120.478 | 120.478 | 120.478 | 120.478 | 120.478




Tablica 19: Financijski tok

Godine 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027. 2028. 2029.

PRIMICI 1.051.075 | 205.973 | 363.945 | 442,931 | 521.918 | 691.890 | 849.863 | 849.863 | 849.863 849.863
1. Ukupan prihod 153.315 | 205.973 | 363.945 | 442.931 | 521.918 | 691.890 | 849.863 | 849.863 | 849.863 849.863
2. lzvori financiranja 897.760 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- kredit 448.880 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- vlastiti izvori 448.880 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Ostatak vrijednosti OSA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IZDACI 1.048.704 | 171.460 | 321.812 | 351.770 | 523.189 | 570.590 | 749.621 | 749.999 | 750.393 750.802
1. Investicija 897.760 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Materijalni trosak 13.078 | 20.658 | 38.705| 51.211 | 61.551 | 73.171 | 80.978 | 80.978 | 80.978 80.978
3. Bruto placa 54.545 | 54.545 | 178.977 | 178.977 | 357.955 | 357.955 | 528.409 | 528.409 | 528.409 528.409
4. Ostali izdaci 7.000 | 11.000 | 15.000 | 19.000 | 23.000 | 26.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 30.000
5. Anuiteti 55.343 | 55.343 | 55.343 | 55.343 | 55.343 | 55.343 | 55.343 | 55.343 | 55.343 55.343

- kamata 17955 | 16.460 | 14.904 | 13.287 | 11.605 9.855 8.036 6.143 4.175 2.129

- otplata 37.388 | 38.883 | 40.438 | 42.056 | 43.738 | 45.488 | 47.307 | 49.200 | 51.168 53.214
6. Koncesijska naknada 19.413 | 19.940 | 21.519 | 22.309 | 23.099 | 24.799 | 26.379 | 26.379 | 26.379 26.379
7. Porez na dobit 1.565 9.974 | 12.268 | 24.929 2.242 | 33.322 | 28512 | 28.891 | 29.284 29.694
NETO PRIMICI 2371 | 34.512 | 42,133 | 91.161 -1.272 | 121.300 | 100.242 | 99.863 | 99.470 99.061




Tablica 19: Financijski tok (nastavak)

Godine | 2030. 2031. 2032. 2033. 2034. 2035. 2036. 2037. 2038. 2039.
PRIMICI 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 939.639
1. Ukupan prihod 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 849.863
2. lzvori financiranja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- kredit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- vlastiti izvori 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Ostatak vrijednosti OSA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 89.776
IZDACI 695.885 | 695.885 | 695.885 | 695.885 | 695.885 | 695.885 | 695.885 | 695.885 | 695.885 695.885
1. Investicija 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Materijalni trosak 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 80.978
3. Bruto placa 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 528.409
4. Ostali izdaci 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000| 30.000| 30.000 | 30.000 | 30.000 30.000
5. Anuiteti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- kamata 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- otplata 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Koncesijska naknada 26.379 | 26.379 | 26.379 | 26.379 | 26.379 | 26.379 | 26.379 | 26.379 | 26.379 26.379
7. Porez na dobit 30.119 | 30.119 | 30.119 | 30.119 | 30.119 | 30.119| 30.119 | 30.119| 30.119 30.119
NETO PRIMICI 153.978 | 153.978 | 153.978 | 153.978 | 153.978 | 153.978 | 153.978 | 153.978 | 153.978 243.754




Tablica 20: Ekonomski tok

Godine 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027. 2028. 2029.
PRIMICI 153.315 | 205.973 | 363.945 | 442.931 | 521.918 | 691.890 | 849.863 | 849.863 | 849.863 849.863
1. Ukupan prihod 153.315 | 205.973 | 363.945 | 442.931 | 521.918 | 691.890 | 849.863 | 849.863 | 849.863 849.863
2. Ostatak vrijednosti OSA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IZDACI 993.362 | 116.117 | 266.469 | 296.427 | 467.847 | 515.247 | 694.278 | 694.656 | 695.050 695.459
1. Investicija 897.760 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Materijalni troskovi 13.078 | 20.658 | 38.705| 51.211| 61.551| 73.171| 80.978 | 80.978 | 80.978 80.978
3. Bruto placa 54.545 | 54.545 | 178.977 | 178.977 | 357.955 | 357.955 | 528.409 | 528.409 | 528.409 528.409
4. Ostali izdaci 7.000 | 11.000 | 15.000 | 19.000 | 23.000 | 26.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 30.000
5. Koncesijska naknada 19.413 19.940 21.519 22.309 23.099 24.799 26.379 26.379 26.379 26.379
6. Porez na dobit 1.565 9.974 12.268 24.929 2.242 33.322 28.512 28.891 29.284 29.694
NETO PRIMICI -840.047 | 89.855 | 97.476 | 146.504 | 54.071 | 176.643 | 155.585 | 155.206 | 154.813 154.403
Godine 2030. 2031. 2032. 2033. 2034. 2035. 2036. 2037. 2038. 2039.
PRIMICI 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 939.639
1. Ukupan prihod 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 849.863
2. Ostatak vrijednosti OSA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 89.776
I1ZDACI 695.885 | 695.885 | 695.885 | 695.885 | 695.885 | 695.885 | 695.885 | 695.885 | 695.885 695.885
1. Investicija 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Materijalni troskovi 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 80.978
3. Bruto placa 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 528.409
4. Ostali izdaci 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000| 30.000| 30.000| 30.000 30.000
5. Koncesijska naknada 26.379 | 26.379 | 26.379 | 26.379 | 26.379 | 26.379 | 26.379 | 26.379 | 26.379 26.379
6. Porez na dobit 30.119 | 30.119 | 30.119 | 30.119 | 30.119 | 30.119 | 30.119 | 30.119 | 30.119 30.119
NETO PRIMICI 153.978 | 153.978 | 153.978 | 153.978 | 153.978 | 153.978 | 153.978 | 153.978 | 153.978 243.754




Na temelju rezultata iskazanih u tablicama Racuna dobiti i Financijskog toka moze se
konstatirati da ¢e se, u slu€aju 3. varijante obraCuna koncesijske naknade, u svim
godinama trajanja koncesije ostvarivati pozitivan financijski rezultat poslovanja. Visina
bruto dobiti iznosi od 7.823 kn u prvoj godini do 150.597 kn u jedanaestoj i svim narednim
godinama. Na temelju kretanja novCanih sredstava vidljivo je da ¢e poslovanje uzgoja
Skoljkasa u svim godinama, osim u petoj, biti pozitivho. Taj e se visak kretati od 2.371 kn
ostvarenih u prvoj godini do 153.978 kn u jedanaestoj i narednim godinama trajanja
koncesije. Manjak u petoj godini pokriti ¢e se iz akumulacije primitaka ostvarenih tijekom

prethodnih godina.

Na temelju vrijednosti iskazanih u Ekonomskom toku utvrdene su sljedece dinamicke
ocjene rentabilnosti projekta:

- neto sadasnja vrijednost projekta, uz diskontnu stopu od 4%: 1.000.674 kn

- relativha neto sadasnja vrijednost projekta: 111%

- interna stopa rentabilnosti: 14,4 %

- povrat investicijskih ulaganja: krajem 2027. godine.

Analizom osjetljivosti utvrdeno je da se poslovanje uzgajalista moze biti uspjesno i u
pogorSanim uvjetima poslovanja, odnosno jo$ je uvijek rentabilno u slu€aju smanjenja

ukupnog prihoda do 10%, odnosno povecanja ukupnih troSkova do 13%.

7.4. Financijska uspjesnost u 4. varijanti obracuna koncesijske naknade

Ukoliko bi se primijenio obracun koncesijske naknade prema varijanti 4 (osnovica iznosi
1,0 kn/m? i 1,0% ukupnog prihoda) financijska uspje$nost poslovanja predmetnog
uzgajalista Skoljkasa bila bi kako to prikazuju naredne tablice RaCuna dobiti i Financijskog

toka.
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Tablica 21: Radun dobiti

Godine | 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027. 2028. 2029.
1. UKUPNI PRIHOD 153.315 | 205.973 | 363.945 | 442.931 | 521.918 | 691.890 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863
2. UKUPNI TROSKOVI 157.412 | 168.023 | 314.526 | 330.205 | 522.630 | 537.200 | 719.221 | 717.329 | 715.361 | 713.314
- materijalni trodkovi 13.078 20.658 38.705 51.211 61.551 73.171 80.978 80.978 80.978 80.978
- bruto placa 54.545 54.545 | 178977 | 178.977 | 357.955 | 357.955 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409
- amortizacija 33.500 33.500 33.500 33.500 33.500 33.500 33.500 33.500 33.500 33.500
- ostali izdaci 7.000 11.000 15.000 19.000 23.000 26.000 30.000 30.000 30.000 30.000
- kamate 17.955 16.460 14.904 13.287 11.605 9.855 8.036 6.143 4.175 2.129
- koncesijska naknada 31.333 31.860 33.439 34.229 35.019 36.719 38.299 38.299 38.299 38.299
3. BRUTO DOBIT -4.097 37.949 49.419 | 112.726 -712 | 154.690 | 130.642 | 132.534 | 134.502 | 136.549
- porez na dobit 0 7.590 9.884 22.545 0 30.938 26.128 26.507 26.900 27.310
4. OSTATAK DOBITI -4.097 30.359 39.535 90.181 -712 | 123.752 | 104.513 | 106.027 | 107.601 | 109.239
Godine | 2030. 2031. 2032. 2033. 2034, 2035. 2036. 2037. 2038. 2039.
1. UKUPNI PRIHOD 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863
2. UKUPNI TROSKOVI 711.185 | 711.185 | 711.185| 711.185 | 711.185| 711.185 | 711.185| 711.185 | 711.185| 711.185
- materijalni trodkovi 80.978 80.978 80.978 80.978 80.978 80.978 80.978 80.978 80.978 80.978
- bruto placa 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409
- amortizacija 33.500 33.500 33.500 33.500 33.500 33.500 33.500 33.500 33.500 33.500
- ostali izdaci 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
- kamate 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- koncesijska naknada 38.299 38.299 38.299 38.299 38.299 38.299 38.299 38.299 38.299 38.299
3. BRUTO DOBIT 138.677 | 138.677 | 138.677 | 138.677 | 138.677 | 138.677 | 138.677 | 138.677 | 138.677 | 138.677
- porez na dobit 27.735 27.735 27.735 27.735 27.735 27.735 27.735 27.735 27.735 27.735
4. OSTATAK DOBITI 110.942 | 110.942 | 110.942 | 110.942 | 110.942 | 110.942 | 110.942 | 110.942 | 110.942 | 110.942




Tablica 22: Financijski tok

Godine 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027. 2028. 2029.

PRIMICI 1.051.075 | 205.973 | 363.945 | 442.931 | 521.918 | 691.890 | 849.863 | 849.863 | 849.863 849.863
1. Ukupan prihod 153.315 | 205.973 | 363.945 | 442.931 | 521.918 | 691.890 | 849.863 | 849.863 | 849.863 849.863
2. lzvori financiranja 897.760 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- kredit 448.880 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- vlastiti izvori 448.880 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Ostatak vrijednosti OSA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IZDACI 1.059.060 | 180.996 | 331.348 | 361.306 | 532.868 | 580.126 | 759.157 | 759.535 | 759.929 760.338
1. Investicija 897.760 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Materijalni trosak 13.078 | 20.658 | 38.705| 51.211| 61.551 | 73.171 | 80.978 | 80.978 | 80.978 80.978
3. Bruto placa 54.545 | 54.545 | 178.977 | 178.977 | 357.955 | 357.955 | 528.409 | 528.409 | 528.409 528.409
4. Ostali izdaci 7.000 | 11.000 | 15.000 | 19.000 | 23.000 | 26.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 30.000
5. Anuiteti 55.343 | 55.343 | 55.343 | 55.343 | 55.343 | 55.343 | 55.343 | 55.343 | 55.343 55.343

- kamata 17955 | 16.460 | 14.904 | 13.287 | 11.605 9.855 8.036 6.143 4.175 2.129

- otplata 37.388 | 38.883 | 40.438 | 42.056 | 43.738 | 45.488 | 47.307 | 49.200 | 51.168 53.214
6. Koncesijska naknada 31.333 | 31.860 | 33.439 | 34.229 | 35.019| 36.719| 38.299 | 38.299 | 38.299 38.299
7. Porez na dobit 0 7.590 9.884 | 22.545 0| 30938 | 26.128 | 26.507 | 26.900 27.310
NETO PRIMICI -7.985 | 24.976 | 32.597 | 81.625 | -10.950 | 111.764 | 90.706 | 90.327 | 89.934 89.525




Tablica 22: Financijski tok (nastavak)

Godine | 2030. 2031. 2032. 2033. 2034. 2035. 2036. 2037. 2038. 2039.
PRIMICI 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 939.639
1. Ukupan prihod 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 849.863
2. lzvori financiranja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- kredit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- vlastiti izvori 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Ostatak vrijednosti OSA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 89.776
IZDACI 705.421 | 705.421 | 705.421 | 705.421 | 705.421 | 705.421 | 705.421 | 705.421 | 705.421 705.421
1. Investicija 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Materijalni troSak 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 80.978
3. Bruto placa 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 528.409
4. Ostali izdaci 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000| 30.000 | 30.000 | 30.000 30.000
5. Anuiteti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- kamata 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- otplata 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Koncesijska naknada 38.299 | 38.299 | 38.299 | 38.299 | 38.299 | 38.299 | 38.299 | 38.299 | 38.299 38.299
7. Porez na dobit 27.735 | 27.735| 27.735| 27.735| 27.735| 27.735| 27.735| 27.735| 27.735 27.735
NETO PRIMICI 144.442 | 144.442 | 144.442 | 144.442 | 144.442 | 144.442 | 144.442 | 144.442 | 144.442 234.218




Tablica 23: Ekonomski tok

Godine 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027. 2028. 2029.
PRIMICI 153.315 | 205.973 | 363.945 | 442.931 | 521.918 | 691.890 | 849.863 | 849.863 | 849.863 849.863
1. Ukupan prihod 153.315 | 205.973 | 363.945 | 442.931 | 521.918 | 691.890 | 849.863 | 849.863 | 849.863 849.863
2. Ostatak vrijednosti OSA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IZDACI 1.003.717 | 125.653 | 276.005 | 305.963 | 477.525 | 524.783 | 703.814 | 704.192 | 704.586 704.995
1. Investicija 897.760 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Materijalni troskovi 13.078 | 20.658 | 38.705| 51.211| 61.551| 73.171| 80.978 | 80.978 | 80.978 80.978
3. Bruto placa 54.545 | 54.545 | 178.977 | 178.977 | 357.955 | 357.955 | 528.409 | 528.409 | 528.409 528.409
4. Ostali izdaci 7.000 | 11.000 | 15.000 | 19.000 | 23.000 | 26.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 30.000
5. Koncesijska naknada 31.333 | 31.860 | 33.439| 34.229 | 35.019| 36.719 | 38299 | 38299 | 38.299 38.299
6. Porez na dobit 0 7.590 9.884 | 22.545 0| 30938 | 26.128 | 26.507 | 26.900 27.310
NETO PRIMICI -850.402 | 80.319 | 87.940 | 136.968 | 44.392 | 167.107 | 146.049 | 145.670 | 145.277 144.867
Godine 2030. 2031. 2032. 2033. 2034. 2035. 2036. 2037. 2038. 2039.
PRIMICI 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 939.639
1. Ukupan prihod 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 | 849.863 849.863
2. Ostatak vrijednosti OSA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 89.776
IZDACI 705.421 | 705.421 | 705.421 | 705.421 | 705.421 | 705.421 | 705.421 | 705.421 | 705.421 705.421
1. Investicija 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Materijalni troskovi 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 | 80.978 80.978
3. Bruto placa 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 | 528.409 528.409
4. Ostali izdaci 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000| 30.000| 30.000| 30.000 30.000
5. Koncesijska naknada 38.299 | 38.299 | 38.299 | 38.299 | 38.299 | 38.299 | 38.299 | 38.299 | 38.299 38.299
6. Porez na dobit 27.735 | 27.735| 27.735| 27.735| 27.735| 27.735| 27.735| 27.735| 27.735 27.735
NETO PRIMICI 144.442 | 144.442 | 144.442 | 144.442 | 144.442 | 144.442 | 144.442 | 144.442 | 144.442 234.218




Kod primjene 4. varijante obracuna koncesijske naknade, temelju rezultata iskazanih u
tablici Racuna dobiti vidljivo je da se tijekom prve i pete godine poslovanja ostvaruje
negativan financijski rezultat, odnosno gubitak u poslovanju koji iznosi 4.097 do 712 kn. U
drugim godinama poslovanje je pozitivno tako da se dobit postupno povecava sve do
138.677 kn u jedanaestoj i svim narednim godinama koncesije. Iz Financijskog toka moze
se konstatirati da Ce se u vecini godina ostvarivati visak primitaka nad izdacima. Taj Ce se
visak kretati od 24.976 kn ostvarenih u prvoj godini do 144.442 kn u jedanaestoj i
narednim godinama trajanja koncesije. Manjak primitaka ostvariti ¢e se u prvoj i petoj
godini poslovanja kada ¢e oni iznositi 7.985, odnosno 10.950 kn.
Na temelju vrijednosti iskazanih u Ekonomskom toku utvrdene su sljedec¢e dinamicke
ocjene rentabilnosti projekta:

- neto sadasnja vrijednost projekta, uz diskontnu stopu od 4%: 870.171 kn

- relativha neto sadasnja vrijednost projekta: 97%

- interna stopa rentabilnosti: 13,1 %

- povrat investicijskih ulaganja: krajem 2028. godine.
Analizom osjetljivosti utvrdeno je da se poslovanje uzgajaliSta moze biti uspjesSno i u
pogorSanim uvjetima poslovanja, odnosno jo$ je uvijek rentabilno u slu€aju smanjenja

ukupnog prihoda do 9%, odnosno povecéanja ukupnih troSkova do 11%.
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Grafikon 2: Ostvarena bruto dobit po godinama i varijantama obracuna koncesije
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Grafikon 3: Ostvareni neto primici u poslovanju po godinama i varijantama obraCuna

koncesijske naknade
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8. FINANCIJSKI UCINCI KONCESIJE U 4 SIMULACIJSKA MODELA

Davanje koncesije na predmetno uzgajaliste Skoljkasa ima viSestruko pozitivne financijske
uCinke na proracun Grada Poreca, Istarske Zupanije i Republike Hrvatske koji se ogledaju
u svom neposrednom i posrednom obliku.

Neposredni financijski u¢inak davanja koncesije na uzgajalite Skoljkasa je koncesijska
naknada koja se sastoji od stalnog i promjenljivog dijela koncesijske naknade. lzracuni
ovih naknada u razli€itim varijantama visine koeficijenata obracunavanja pocCetnog iznosa
koncesije prikazani su u poglavlju ,6.6. TroSkovi koncesijske naknade®. U tom su poglavlju,
takoder za svaku pojedinu varijantu obra€una, iskazani ucinci koje ¢e koncesija poluciti na
lokalni, regionalni i drzavni proracun te ¢e se u narednom grafikonu dati sazeti prikaz tih

podataka.

Grafikon 4: Iznos koncesijske naknade koji ¢e se uplatiti u pojedini proracun u 20-

godisnjem razdoblju
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U 1. varijanti obraCuna koncesijske naknade ¢e se tijekom 20 godina u proraCune grada
PorecCa, Istarske Zupanije i Republike Hrvatske uplatiti ukupno po 49.252 kn, odnosno u
sva tri proracuna sveukupno 147.756 kn.

U 2. varijanti obracuna tijekom 20 godina ukupni iznos koncesijske naknade ¢e iznositi
443.268 kn Sto znaci da ¢e se u proraCune grada, zupanije i drzave uplatiti po 147.756 kn.
U 3. varijanti obracuna u lokalni, regionalni i drzavni proracun ¢e se uplatiti po 166.793 kn,
odnosno u sva tri ukupno 500.380 kn.

Prema 4. varijanti obracuna godiSnja koncesijska naknada u proradune grada, Zupanije i
drzave bi se tijekom 20 godina koncesije uplatilo ukupno po 246.260 kn, odnosno
sveukupno 738.780.

Posredni financijski u€inci davanja koncesije su proracunski prihodi po osnovi poreza na
dobit, poreza na dohodak i doprinosa vezanih uz pla¢e i porez na dodanu vrijednost.
Iznosi poreza na dohodak i doprinosa vezanih uz place, kao i iznos poreza na dodanu
vrijednost su isti u svim varijantama obraCuna koncesijske naknade buduci da su oni
neposredno povezani s visinom isplaéenih bruto pla¢a, odnosno ostvarenim ukupnim
prihodom. Drugim rje€ima, ove veli€ine nisu u uzroCno-posljedicnoj vezi s visinom
koncesijske naknade. Medutim, porez na dobit ovisi o visini obraCunate koncesijske
naknade. Vodeci o tome racuna, prikazati ¢e se iznosi javnih prihoda po godinama trajanja

koncesije (tablica 27).
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Tablica 27: Iznosi javnih prihoda od koncesije po vrstama poreza, godinama trajanja

koncesije i varijantama obraCuna koncesijske naknade

Vrsta javnog prihoda
t‘f;g'nrlz Porezii Porez na dobit
koncesije doprr)llggzl na PDV Varijanta Varijanta Varijanta Varijanta
1 2 3 4

2020. 16.145 19.931 4.194 1.687 1.565 0
2021. 16.145 26.776 12.687 10.139 9.974 7.590
2022. 52.977 47.313 15.234 12.559 12.268 9.884
2023. 52.977 57.581 28.022 25.284 24.929 22.545
2024. 105.955 67.849 5.461 2.659 2.242 0
2025. 105.955 89.946 36.813 33.876 33.322 30.938
2026. 156.409 110.482 32.256 29.192 28.512 26.128
2027. 156.409 110.482 32.635 29.571 28.891 26.507
2028. 156.409 110.482 33.028 29.964 29.284 26.900
2029. 156.409 110.482 33.437 30.374 29.694 27.310
2030. 156.409 110.482 33.863 30.799 30.119 27.735
2031. 156.409 110.482 33.863 30.799 30.119 27.735
2032. 156.409 110.482 33.863 30.799 30.119 27.735
2033. 156.409 110.482 33.863 30.799 30.119 27.735
2034. 156.409 110.482 33.863 30.799 30.119 27.735
2035. 156.409 110.482 33.863 30.799 30.119 27.735
2036. 156.409 110.482 33.863 30.799 30.119 27.735
2037. 156.409 110.482 33.863 30.799 30.119 27.735
2038. 156.409 110.482 33.863 30.799 30.119 27.735
2039. 156.409 110.482 33.863 30.799 30.119 27.735
Ukupno 2.539.882 1.856.146 572.399 513.297 501.875 455.156

Sveukupno sva tri poreza 4.968.427 4.909.325 4.897.902 4.851.184

Tijekom 20-godiSnjeg razdoblja koncesije ostvariti ¢e ukupni prihodi od poreza i doprinosa
na place u iznosu od 2.539.882 kn, a prihodi po osnovi poreza na dodanu vrijednost
iznose ukupno 1.856.146 kn. Prihodi od poreza na dobit, koji su neposredno povezani s
ekonomskom uspijeSnos¢u poslovanja koncesionara, kre¢u se od 455.156 kn u 4. varijanti
obracuna koncesije pa do 572.399 kn u slu€aju 1. varijante obraCuna koncesije.

Sveukupni posredni javni prihodi od predmetne koncesije kre¢u se od 4.851.184 kn kod 4.
varijante do 4.968.427 kn kod 1. varijante obracuna koncesijske naknade.



9. USKLADENOST S GOSPODARSKIM RAZVOJNIM PLANOVIMA |
PLANOVIMA DAVANJA KONCESIJA

Dokumenti koji definiraju marikulturu i uzgoj Skoljkasa kao strateSke djelatnosti na
nacionalnom nivou su Nacionalni strateski plan razvoja akvakulture za razdoblje 2014-202
i StrateSka studija utjecaja na okoli§ Nacionalnog strateSkog plana razvoja akvakulture za
razdoblje 2014.-2020. S obzirom da na Zupanijskom i lokalnom nivou nisu izradeni
strateSki dokumenti razvoja marikulture ili struéne podloge koje definiraju mogucnosti i
pravce razvoja treba se voditi zakonskim propisima i nacionalnim direktivama. Predmetna
povrSina uskladena je s Prostornim planom |Z, Prostornim planom Grada Poreéa i

Generalnim urbanisti¢kim planom Grada Poreca.
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10. ZAKLJUCAK

U zaklju¢nom dijelu ove analize sazZeti Ce se temeljne odrednice gospodarskog poduhvata
davanja koncesije na pomorskom dobru u svrhu gospodarskog koriStenja morskih
povrsina za uzgoj $koljkasa (kamenica, dagnji i ostalo) u uvali Soline kod Cervar Porta:

- povréina koncesijskog polja: 29.800 m?

- procijenjeni kapacitet uzgajalista: 120 tona Skoljkasa

- rok trajanja koncesije: 20 godina

- procijenjena vrijednost koncesije: 14.278.146 kn

- vrijednost investicije: 897.760 kn

- gospodarski uc€inci koncesije: proizvodnja od 2,38 — 17,85 tona kamenica i od 4-5 tona
dagniji godiSnje, zaposljavanje od 0,6 radnika u prvim godinama do 6 radnika u godinama
punog obujma poslovanja

- ekonomsko-financijski rezultati poslovanja buduc¢eg koncesionara: godisnji ukupni prihod
ovisi o0 koli€ini ostvarene proizvodnje i kre¢e se od 153.315 kn do 849.863 kuna. Bruto
dobit, kao razlika ostvarenih prihoda i troSkova u poslovanju iznosi do 135.453 kn
godisSnje. Neto primici, koji predstavljaju stvarno kretanje nov€anih sredstava i rezultat su
stvarnih primitaka i izdataka po godinama poslovanja, iznose do 168.953 kn.

- opéa drustvena korist i pozitivni financijski ucinci za zajednicu: ogledaju se u
neposrednim i posrednim financijskim koristima na lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj
razini. Neposredna korist predstavlja naplata koncesijske naknade koja, u jednakim
dijelovima, predstavlja prihod proracuna Grada PorecCa, Istarske zupanije i Republike
Hrvatske. Posredna korist odnosi se na primitke po osnovi poreza i doprinosa na place,
poreza na dodanu vrijednost i poreza na dobit.

- visina koncesijske naknade: analizom su obuhvacene 4 varijante obraCuna koncesijske
naknade. U 1. varijanti obraCuna godiSnja naknada iznosi od 6.267 — 7.660 kn (ovisno o
visini godiSnjeg prihoda), dok u 4. varijanti ona varira od 31.333 — 38.299 kn.

- ukupni godisnji posredni javni prihodi od predmetne koncesije krecu se izmedu 36.076 —
300.785 kn, a ovise o broju zaposlenih radnika, visini ostvarenog prihoda i o razlici prihoda
i rashoda. Tijekom 20-godiSnjeg razdoblja koncesije ovi prihodi sveukupno iznose izmedu
4.851.184 — 4.968.427 kn.
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